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   باللائحة بطاقة تعريف  

 

 

  

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   اللائحة  مسمى 

  الإدارة المسؤولة 

ه  المراجع في إعداد هذ 
 السياسة  

 الأدلة الإرشادية من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي   •

منصة أثر  ) مبادرة من الأستاذ عبدالله الزبيدي (  للمساهمة في تطوير القطاع غير الربحي  •

https://a3r.org / 

  السياسة أو رمز كود 

 الأول  رقم الإصدار

 م 2025  يونيو تاريخ الإصدار 

رقم اجتماع مجلس  
 الإدارة

 

  تاريخ الاعتماد  

https://a3r.org/
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 مقدمة 
متطلبات  من  أساسياً  مطلباً  تعد  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  الصلاحيات  مصفوفة  سياسة  إن 

ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف  

تي من شأنها أن تعزز من ضبط  الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية، وال 

 وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية،  

 ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 
 

 البيان
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد  .1

الأنظمااة واللااوائل والضااوابط للرقابااة الداخليااة والإشااراف عليهااا، ومااا يتبااع ذلااك ماان تحديااد  اعتماااد  .2

 .للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة

خاااب بالجمعيااة والإشااراف العااام علياام ومراقبااة ماادي فاعليتاام وتعديلاام إن  ةوضااع نظااام للحوكماا .3

 دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.

وضااع واعتماااد سياسااة مكتوبااة تاانظم العلاقااة مااع أصااحا  المصااالل ماان أجاال حمااايتهم وحفااظ  .4

 حقوقهم.

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضااع واعتماااد السياسااات والإجااراءات التااي تضاامن التاازام الجمعيااة للأنظمااة واللااوائل والتزامهااا  .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحا  المصالل مع الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديااااد الصاااالاحيات والاختصاصااااات والمسااااؤوليات التااااي يااااتم تفويضااااها لاااا دارة التنفيذيااااة،  .8

وإجااراءات اتخاااذ القاارار وماادة التفااويض. كمااا يحاادد المجلااس الموضااوعات التااي يحااتفظ بصاالاحية 

 .البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجم الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لم .12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13

 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليم   .15

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
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 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجيم الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1

 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة  .2

لاارئيس المجلااس أن ياادعو لاجتماااع طااارل غياار مجاادول متااى رأي ضاارورة ذلااك، أو بناااءً علااى  .3

 طل  من أعضاء المجلس.

أن يااتم التنسااايق باااين رئااايس المجلاااس وأماااين السااار والأعضااااء والااارئيس التنفياااذي عناااد وضاااع  .4

 .جدول أعمال الاجتماع

 .يتوج  على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها .5

أمااين مجلااس الإدارة هااو جهااة التواصاال مااع أعضاااء مجلااس الإدارة فااي الأمااور المتعلقااة بشااؤون  .6

مجلاااس الإدارة، وفاااي حاااال غيابااام يقاااوم مقامااام مفاااوض مااان الإدارة التنفيذياااة ممااان لهااام علاقاااة 

وخباارة بأعمااال المجلااس بموجاا  توجياام ماان الماادير التنفيااذي بالقيااام بالمهمااة إلااى حااين عااودة أمااين 

 .المجلس

لأعضااااء مجلاااس الإدارة واللجاااان التواصااال ماااع المااادير التنفياااذي والمااادير الماااالي أو أي مااان  .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 المسؤوليات 
إدارة  تحت  يعملون  الذين  والمنتسبين  العاملين  جميع  وعلى  الجمعية  أنشطة  السياسة ضمن  هذه  تطبق 

على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها،   الاطلاع واشراف الجمعية  

والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد 

 .جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة
 

قرة أعين لأطفال الأنابي  بجمعية    سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد  

 ها 1447/ 5/  3م الموافق2025 / 10/ 25تاريخ  بالمحضر التمريري لمجلس الإدارة  الأهلية في 
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